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Sdéleni od naseho Global

Managing Partnera

Po dobu mého pusobeni ve firme | v prubehu celé jeji bohaté 100lete «  Nasim cilem neni pouze poskytovat sluzby nasim klientum,

historie [sme si vzdy zakladali na nasem ucelu, poslani a hodnotach. udrzujeme si skutecna a osobita partnerstvi.

Tyto pilire slouzi jako zaklad pro rozvoj cilu nasich klientu, pomahaji .. w - .
yIO P ) P J P : V nasich komunitach nejen zijeme, ale zasazujeme

nam v tom, abychom jednali spravne a svet se stal lepsim mistem. N . .
4By : P P se také o Jejich prospech a zlepsovani.

Svet a zpusob podnikani se neustale vyviji. Proto jsme stale vice

nez kdy pfedtim odhodlani si na téchto idealech zakladat. Nejenze podporujeme jeden druheho, ale take nam na

druhych zalezi a navzajem se respektujeme.

Nas Kodex chovani stanovuje principy — zakladni prvky, které

ST .. . - .. Pri uplatneni naseho Kodexu chovani v praxi, posilujeme
definuji, kym jsme a jak si budujeme a udrzujeme duveru. P praxi, p J

partnerstvi s nasimi klienty, budujeme duveru v nase komunity

Ridi, Jak kazdy den prosazujeme tiremni ucel, nase poslani

. . P . . a navzajem se motivujeme k vykonum na nejvyssi urovni.
a hodnoty. Predstavuje nas zavazek a povinnost vuci nasim ) J y VY

klientum, nasim komunitam a jeden k druhému. Je zalozeny S T . - ,
’ J Y Od nas vsech se ocekava, ze nasemu Kodexu chovani porozumime,

na ocekavani, ze dodrzujeme vsechny zakony a predpisy. prijmeme ho a budeme se ho drzet. Vyzyvam vas, abyste se sami

- . . : -y . . sebe zeptalli: Jak mohu naplnovat zavazek plynouci z naseho Kodexu
Nas Kodex chovani popisuje ocekavane chovani v nasem soukromem P P Py

. . . I _ . chovani? Vzhledem k tomu, ze spolecné mame vsestranny dopad
a protesnim zivote — od cestného jednani po povinnost ozvat ’ P y 40P

: . . T na cely svet, jsem si jisty, ze diky nasemu zasadovemu pristupu
se. Vede nas k tomu, abychom jednali zpusobem vytvarejicim y | JIStY, y P P

. s . . .. | P , o neexistule nic, ceho bychom spolecne nemohli dosahnout.
inkluzivni prostredi a podporovali udrzitelny rust po celem svete: J ’ Y P

Bob Sterntels
Global Managing Partner, McKinsey & Company
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Nase historie a kultura

V roce 19926 zalozil James Jedna firma
| | kdyz jsme nikdy neusilovali o rust pro vlastni potrebu, spolecnost McKinsey J[Jedna firma] se vyvinula v ddsledku nasi snahy
0. I\/ICKlnsey malou poradenskou expandovala ve Spojenych statech a poté mezinarodne. Rozhodli jsme se proto hoskytovat lepéf sluzby klientiim a spraved|ivé
zustat ,jednou firmou® — jedinou organizaci, spise nez volnou kontederaci . . e s .
firmu v Chicagu. Firma se od kancelari. Koncept jedné firmy nas sjednotil. Dava nam spolec¢né hodnoty S M viastnimi zamestnanc,
o = . - a pomaha nam poskytovat stejne standardy klientskych sluzeb kazdemu klientovi — Marvin Bower
zacatku snazila VymknOUt- JeJ' v kazdé zemi. Pritom se nam podarilo rozvijet skutecne globalni kulturu.

Ve

Kultura je zalozena na nejvyssich . . T I
;Jspech nasi firmy zavisi na lidech, které najimame, na tom,

Myslenkovi lidri

V '70. letech jsme se zavazali stat se znalostni organizaci. Kdyz jsme pracovali na
zlepSovani kvality nasich lidi a nasi prace, inovace se staly nasim znalostnim kapitalem. vedeme.’
Existuje primé spojeni mezi timto zavazkem k vytvareni a sdileni znalosti a nasi soucasnou

povesti jakozto svetoveho vudce v oblasti ekonomickych, statnich a socialnich otazek.

standardech protesionalniho jak dobfe jim v&tépujeme nade hlavni zasady a jak dobfe je

chovani. Tyto hodnoty, poprvé
— Marvin Bower

vyjadrené ve 30. letech

20. stoleti, nam pomohly polozit . N B
Vyiimeéni lidé ,[Spojujeme] lidi z ruznych prostredi s ruznymi uhly

zaklady profesionalniho jednani, Ve spolecnosti McKinsey jsou nasi nejvetsi hodnotou. Proto je soucasti naseho pohledu, abychom vybudovali skvelou firmu... rozmanitost

poslani prilakat, rozvijet a nadchnout vyjimecné kolegy. Jsme hrdi na cileny prinasi lepsi vysledky, ale take pracovni atmosteru plnou

rozvoj a Skoleni nasich budoucich lidrd; mnoho nasich byvalych kolegCl nyni spokojenosti, kde se kazdy uci jeden od druheho.’
zastava vyznamné pozice v obchodnim svete, vlade | ve spolecnosti.

kieré nas vedou | dnes.

— Maria Martinez, Senior Partner

- . ,Mezl nektere z nasich nejvice naplnujicich cinnosti
Vas partner s vlivnym dopadem :

Po témer 100 letech pokracujeme v usilovani o stanoveni norem globalniho
vlivného dopadu. Vyuzivame své talenty, znalosti a globalni zkusenosti, Nejvetsi radost nam prinasi, kdyz zvladnou novou

Vv 1 v 7/

abychom nase klienty, navzdory nejnaro¢néjsim soucasnym problémim, technickou dovednost nebo novy zpusob prace.’
posouvall vpred smerem ke globalni ekonomice budoucnosti.

natri budovani dovednosti zameéstnancu nasich klientu.

— Liz Hilton Segel, Senior Partner



O Nas Kodex Obsah % =1 Ozvéte se

Zakladame si na S nasimi klienty Navzajem se respektujeme —
nasem UCG'U, pOS'ﬂI‘II spolupraCUJeme Udrzujeme inkluzivni, respektujici
S v ~ Vv nv v s . .
N3s$ Kodex a hodnotach — odpovedne — a peduijici meritokracii.
r__r 4 Klienty a zavazky vybirame odpovedne. Nikdy se nezapojuijeme do
chovani (INas os PR BRE e -
Chranime divrnost obtezovani nebo diskriminace.
Kodex) se sklada . 5 . o
° Komunikujeme odpovedne.
. . e o Buduleme duveru Ochranujeme udaje.
Ze SEdml prlnCIPuo pI‘OStFeanCtVI'm na§|’ Pracujeme bezpecne.

Technologie pouzivame odpovedne.

bezuhonnosti —

Tyto principy

Vyhybame se stretiim zajmd.

jsou zakladni,
Jsme odhodlani

P ozorovatelné Mame povinnost jednat spravne —

pravdy, které ozvat se — Jsme si vedomi dopadu

. . Nikdy se nezapojujeme do
na nase komunity —

uplatkarstvi nebo korupce.

detinuji, jakou

Podporujeme pozitivni socialni dopad.

Se statnimi uredniky jedname

firmou jsme a co

spravnym zpusobem.

Usilujeme o udrzitelnost

SC Od nas Ocekava- zivotniho prostredi. Dodrzujeme obchodni kontroly a sankce.

Umeélou inteligenci (Al) pouzivame .-, , .
J (Al) p Soutézime féroveé.

odpovedne a eticky.

Chranime soukromi jednotlivcu.

Vedeme uplne a presne zaznamy.
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| Ozvéte se

Zakladame si na nasem ucelu,
poslani a hodnotach

Jsme globalni poradenska tfirma v oblasti Jsme organizace zalozena na hodnotach, kterou
rizeni, ktera spolupracuje a poskytuje sluzby tvori prvotridni talenty a zameruje se na nasledujici
klientum témer ve vsech prumyslovych oblasti:

odvetvich, zemepisnych oblastech a kapacitach. 1. dodrzovani nejvyssich profesionalnich standardul

Pusobime jako jedna organizace a mame

| S . N 2. vyrazné zlepseni vykonu nasich klientu
jednotny, silny zavazek ke spolecnému ucelu:

vytvaret pozitivni a trvalé zmeny ve svete. 3. vytvareni bezkonkurencnino

prostredi pro vyjimecne lid
Bez ohledu na pracovni pozici ve tirme, my
viichni ztélesfiujeme podnikatelsky pristup — Nas spolecny zavazek vuci nasim klientum,

nomahame nasim klientdm dosahovat vyraznych, komunitam a sobe navzajem Je zakladem vseho, co

trvalych a podstatnych zlepseni vykonnost delame, a podporuje nasi firemni kulturu.
a budovat skvelou firmu, ktera pritahuje, rozviji,

dokaze nadchnout a udrzet vyjimecne lidi.
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O Nas Kodex

Budujeme diivéru
prostrednictvim

v/ ® o
11451 lnteg I lty | &€ Pokud jste vedoucim
Ucel Ocekavani ] pracovnikem, ocekava se
<dy? spolupracujeme s nagimi klienty, Od véech kolegl se ogekava, Ze se seznami' s nasim i 1 Od vas také nésleduj I1CI:
comunitami a mezi sebou navzajem, s cilem Kodexem, porozumi mu a budou se jim Fidit. R

dosahnout vyrazného pozitivniho dopadu, Ocekavame, ze ostatni, ktefi pracuji na nasi zadost, & [l Budte vzorem pozorovatelného chovéni v souladu
Celime t&zkym rozhodnutim a spravny postup jako jsou smluvni partnefi, poradci a dodavatelé, s hasim Kodexem, tiremnimi zasadami, standardy
neni vzdy jasny. oudou jednat zpusobem, ktery je v souladu s nasim a zakonem — a aktivne ucte ostatni, aby delali totez.

Kodexem. Kodex muzeme pravidelne upravovat tak,

Nas Kodex nas vede k rozhodovani na zaklade

Aktivne vytvare|te prostredi, ve kterém se kolegove

aby odpovidal internim a regulacnim pozadavkum;

iIntegrity. Umoznuje nam vést tymy tak, neboji vyjadrit sve obavy a otazky.

vzdy budeme dodrzovat zakony a predpisy.
abychom si ziskali a budovali duveru. Nastinuje
chovani, které se od kazdého z nas ocekava — Jako firma pIné spolupracujeme pfi vysetifovan. ; Budte k dispozici a naslouchejte kolegum, kteri vas

co delat a kam jit, pokud budeme mit otazky, R zada]ji o radu nebo upozorni na problémy.
Konkrétni pozadavky na dodavatele jsou :

uvedeny v nasem Kodexu chovani pro Berte oznameni o pochybenich vazne a vhodnym
Nekdy muze nase chovani take dodavatele a v jejich smlouvach s nami. A Zpusobem je eskalujte.

bez ohledu na to, kde ve svete se nachazime.

podléhat prisnejsim mistnim zakonum

Kolegove, kteri porusi nas Kodex, budou

a predpisum a my se musime temito Nikdy netolerujte obtezovani, diskriminaci,

y Fidit disciplinarneé potrestani, a to muze vest az

pravidly a ocekavanimi vzc zastrasovani nebo odvetu.

K rozvazani pracovniho pomeru s nasi firmou.



https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
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Mame povinnost ozvat se

Kdy mate povinnost

Se ozvat

Kdykoli uvidite, budete mit podezreni nebo se

dozvite o Cinnostl, ktera porus

uje nas Kodex, firemni

zasady, standardy nebo zakon, mate povinnost se

ozvat a obavy nahlasit. Jako od zamestnance firmy

se od vas ocekava, ze budete vuci neetickému nebo

nezakonnému chovani zastavat aktivni postoj.

Oznameni muze byt neprijemné. Ozvete-li se vsak,

je to pro nas vsechny prinosné. Posiluje to duveru,
Kterou se snazime vytvaret mezi nami a nasimi

<llenty, komunitami a mezi sebou navzajem.

Nase povinnost ozvat se jde nad ramec nasi

,povinnosti nesouhlasit™; mam
obavy. Neohlaseni pochybeni

e povinnost oznamit
muze mit za nasledek

disciplinarni opatreni, ato az c

o vylouceni z nasi tirmy.

Na koho
se obratit

Pokud narazite na problém nebo
mas dotaz, obrat se na:

> svého regionalniho vedouciho

pracovnika, regionalniho

vedouciho lidskych zdroju, PD

nebo HR ve vasem regionu

> linka ,Got a Concern? (nas

duverny — anonymni, povoluje-
I to zakon — system pro hlaseni
obav teletonicky nebo online)

> obavy tykajici se partner(
mate také moznost nahlasit
na adresu Partnership_

Conduct@McKinsey.com

Co nastane
pote

Vime, ze ozvat se vyzad

nahlasite obavu, bude dukladne prezkoumana

a s informacemi bude n

s duvernymi. Clenové firmy musi pri

vysetrovani plne spolupracovat a po nahlaseni

poruseni muze byt nezbytna spoluprace.

Obsah =] Ozvéte se

uje odvahu. Pokud

akladano jako

Netolerujeme odvetna opatreni za to, ze

rv

jste vdobre v

ucastnili vysetrovani Ci

re oznami

I obavu nebo se
<ontroly. Kazady kolega,

ktery se zapoji do odve

'y, bude podroben

disciplinarnimu rizeni. To muze vest az k rozvazani

nlaseni o odvete budou

osobami s duvérnosti a

oracovniho pomeru s nasi firmou. Vsechna

resena prislusnymi

naléhavosti.

Linka ,,Got a Concern?”
Jsme tu pro vas 24 hodin denneg, 7 dni vtydnu
[a] oy



https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/local-hr-contacts?&utm_source=intranet&utm_medium=web&utm_content=search_results
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
mailto:Partnership_Conduct%40McKinsey.com?subject=
mailto:Partnership_Conduct%40McKinsey.com?subject=
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| Ozvéte se

S nasSimi klienty
spolupracujeme
odpoveédné

Klienty a zavazky Chranime Ochranujeme Technologie Vyhybame se
vybirame davérnost - udaje — pouzivame stretum zajmu -
odpovedne — odpovedne —
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Klienty a zavazky
vybirame odpovédné

NaSe principy
v kazdodennich
situacich

[l  Budte svédomiti

: 4 7 Vsichni ¢clenové nasi organizace |sou
Khenty d zavazky vyblrame I : Seznamte se s firemnimi zasadami

odpovedni za zajisteni dodrzovani nasich

s s Q /kajici I Zujte Je.
odpovedne. Nase pokyny zasad a protokolu. Mame specializovany tykajicim se rizik-a dodrzujte je

oro due diligence a smérnice vybor, stejne jako skupinu odborniku Vyhodnocuite rizika

na rizika, s pravomoci a rizenim spravy Systematické hodnoceni ,CITIO®
))

SPOJENE S VyberOVym rizenim procesu vyberu klientu a zavazku. Ve § oL .
(Country — zeme, Institution — instituce,

vedou nase rozhodovani olf spolupraci s firemnimi funkcemi pro Topic — téma, Industry — prdmysl,
rizeni rizik vybor dohlizi na kontrolu

] ' ° ' 4 Operational — provoz) pro vsechn

vyberu klientu a Zapojeni se. a vyber tisicu zavazku za rok. VF? T p , p : !
| prilezitosti tykajici se klientu.
Nase zasady dale stanovi jasne

T v , Pozadejte o radu
pokyny tykajici se sluzeb a prace,

Ohledné slozitych, vysoce rizikovych
které pOskytovat nebudeme. klientd a spoluprace pozadejte o radu

a kontrolu nase poradce pro rizika

v oblasti zakaznickeho servisu, pravni
Kde najit pokyny oddéleni spole¢nosti McKinsey a dalsi
POUZE INTERNI oddéleni pro rizika.

7

Zasady poskytovani

sluzeb klientim


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/policies-and-guidelines/client-service-policy
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/policies-and-guidelines/client-service-policy
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Chranime duvérnost

/Zavazall |sme se,
ze s nejcitlivejsimi
a zavaznymi
zalezitostmi nasich
klientu a nasi firmy
budeme nakladat

S naprostou duverosti.

Kde najit pokyny
POUZE INTERNI

7' Zasady pro klientské konflikty

a duvernost informaci klientl

7

Nezapojujeme se do
obchodovani na zaklade
davérnych internich informaci.

Nerealizujeme osobni
iInvestice, pokud vlastnime
vyznamneé neverejné informace.
/akazujeme obchodovani

s verejne obchodovatelnymi
cennymi papiry jedné
spolecnostl. Tento zakaz se
vztahuje na zamestnance firmy
a jejich cleny domacnosti.

Mezi priklady vyznamnych
neverejnych informaci patri
marze, seznamy zakazniku,
naklady, strategicke plany,

7

7

71 Zasady prijatelneho pouzivani technologii

marketingove plany, smluvni
podminky a programy
vyzkumu a vyvoje.

Zachovavame duvernost

informaci o firme a klientech.

/akazujeme neopravnené
pouziti nebo zverejneni
informaci o klientech nebo
firme.

Mezi priklady informaci

o firme a klientech patri
zaznamy, dokumenty, dusevni
vlastnictvi, interni zasady,
financni a provozni informace
a jakekoli dalsi informace

1 Zasady ochrany osobnich udaju a soukromi

Zasady osobnich investic

sdilené v ramci nasi firmy, které
nejsou dostupné verejnosti.

Firemni dusevni vlastnictvi
pouzivame a chranime
vhodnym zplsobem.

Omezujeme pouzivani

a zpristupnovani firemniho
dusevniho vlastnictvi podle
potreby a respektujeme
orava dusevniho vlastnictvi
tretich stran.

Priklad dusevniho vlastnictvi
zahrnuje hmotné materialy, jako
Jsou aktiva, reseni, software,
snimky, publikace a videa,
jakoz 1 nehmotné materialy,
jako jsou algoritmy, know-
how, ramce a metodiky, kde
vsechny tyto materialy jsou
nekdy chraneny kombinaci
obchodnich tajemstyvi,
patentu, ochrannych znamek

a/nebo autorskych prav.

Obsah %

NasSe principy
v kazdodennich
situacich

R

Budte obezretni

Na sdilenych pracovistich a pri
kazdodennich interakcich s ostatnimi
a v soclalnich prostredich. Nesdilejt
ddverné informace s jinymi cleny
firmy nebo s externimi stranami,
pokud nemaji ,potrebu vedet® za
ucelem poskytovani sluzeb (nebo
umozneni sluzby) klientovi nebo za
ucelem plneni svych pracovnich
pOVINNOSti.

Dodrzujte smilouvy

Venujte pozornost veskerym
povinnostem zachovani duvernosti
zahrnutym do smlouvy mezi klientem
a nasi firmou a dodrzujte |e.

Za vsech okolnosti zachovavejte
dldvéernost

Nikdy nesdilejte, neprenasejte ani
neodstranujte zadné udaje firmy
nebo klienta na zadném osobnim
nebo neschvaleném pracovisti, a to
ani pri odchodu z firmy.

| Ozvéte se



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Conflict%20and%20Confidentiality%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Conflict%20and%20Confidentiality%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Personal%20Investments%20Policy.pdf
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NaSe principy

Ochranujeme udaje

v kazdodennich

o e situacich
Zavazali ]sme se chranit udaje o firme a klientech.
Zavedli jsme globalni programy, kontrolni mechanismy ' Budte obezfetni
Nez otevrete e-mail, odkaz nebo prilohu,
a standardy pro shromazdovani, pouzivani, ukladani, seznamte se se zdrojem informaci. PFi praci
. N o . . o na materialech, jejich kontrole a otevirani si
prenos a zabezpeceni udaju. Dodrzujeme platne zakony udte vedomi svého okolf

a neuchovavame udaje déle, nez je nezbytne. S tdail vachire .
udaji zachazejte opatrne

Nepozadujte ani neposkytujte data, bez

Neustale vyhodnocujeme a rozvijime nase firemni technologie, nutnosti je znat. Udaje pouZivejte pouze
) , , ) K urcenému ucelu a nikoli k osobnimu zisku,
procesy, kontrolni mechanismy a informace, s cilem hezakonné &innosti nebo neopravnénému

ucelu. Minimalizujte mnozstvi Udaju,

oredchazet internim a externim hrozbam a utokum, odhalovat , Hek h
které shromazdujete a uchovavate. Udaje

je a reagovat na ne. Pomahame nasim klientum delat to uchovévejte pouze po dobu, po kterou jsou
potrebné,

same prostrednictvim rozsahlych odbornych znalosti.

Udaje sdilejte vhodnym zptisobem
Neposilejte ani nepreposilejte e-maily,
Kde najit pokyny snimky nebo dokumenty obsahujici divérné

iInformace o firme nebo klientovi na osobni
(nepotvrzene) e-mailové ucty nebo uloziste,

7' Zasady och bnich Gdajc kromi [ Zasady pfijatelnéh zivani technologii AvN&nvm uzivatel

7 Zasady ochrany osobnich udaju a soukromi |41 Zasady prijatelneho pouzivanitechnologii ani zadnym neopravnenym uzivatelum nebo

POUZE INTERN|

aplikacl v nasi firme nebo mimo ni.

7' Zasady spravy Udaji a dokument klientd 7' Zasady zabezpecéeni informaci



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf

‘O‘ Nas Kodex Obsah % =] Ozvéte se

NaSe principy
v kazdodennich

Technologie pouzivame Kardod
S1tuacicC
Odp OVé dné [l Pouszivejte firemni technologii vhodnym

zpusobem

Pouzivejte tfiremni aktiva pouze pro

pracovni ucely, nikoli pro osobni zisk,
Pro interakcl prostfednictvfm firemnich tech HO‘OgiI, nezakonnou c¢innost nebo neopravnény ucel.
Chrante firemni zarizeni pred odcizenim
a poskozenim.

|sme stanovili jasné pozadavky na prijatelne pouziti.
Mame povinnost dodrzovat tyto pozadavky, abychom

Pouzivejte firmou schvalené aplikace
zachovali integritu nasich firemnich dat a systému. stazene z obchodu s aplikacem
Pouzivejte pouze aplikace pro zasilani zprav
schvalené firmou (napr. Slack) pro pracovni
ucely. Pokud je nutne pouzivat neschvalené

Nasi povinnosti je také porozumet, jak

mdzeme pomoci nasim koleglim predchazet apiikace pro zasflani zpray, mohou byt
tyto aplikace pouzity pouze pro vymenu
Kybernetickym incidentum a unikum dat. neduvernych logistickych informaci.

Zabrante neopravnenému pristupu
Pouzivejte pristupoveé karty, hesla nebo
JIné bezpecnostni kody, jakoz | tyzicka
Kde najit pokyny bezpe&nostni opatfent, jako jsou zastény pro
POUZE INTERNI ochranu soukromi nebo zamky pocitacovych

kabelu. Nenechavejte pocitac v aute bez
dozoru a dodrzujte dalsi bezpecnostni

7' Zasady ochrany osobnich Gdajd a soukromi [ Zasady prijatelného pouzivani technologii

[ Zasady spravy (daji a dokumenti klientd [ Zasady zabezped&eni informaci opatreni.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf

O Nas Kodex

COBY FIRMA

Vyhybame se stretum zajmu

Vyhybame se skutecnym
nebo domnelym stretum
zajmu, které by mohly
uprednostnit nebo zdanlive
uprednostnit financni
nebo jiné zajmy nasi firmy

pred nasimi klienty:.

Kde najit pokyny
POUZE INTERNI

7' Zasady pro stiety zajmul

a duvéernost informaci klientu

B

Zasady pro externi aktivity

B\

Zasady tykajici se stretu zajmu
v ramci organizace v USA

Mame komplexni program
stretu zajmu, ktery umoznuje
identifikovat, eskalovat a resit
strety zajmu predtim, nez se
jakykoli zdanlivy nebo skutecny

stret stane problemem.

Strety zajmu resime, mimo jing,
v nasledujicich oblastech:

Institucionalni strety
zajmu: Poskytovani sluzeb
klientovi v pripade, ze

ma nase firma financni
zajem na cill, nabyvatell,
reseni nebo konkurentovi

4

4

4

navrhovaného klienta, napriklad

prostrednictvim podilu na
vynosech, uveru nebo kapitalu

nebo prostrednictvim nasi firmy
primo zapojene do potencialni
transakce tuzi a akvizic.

Obchodni strety zajmu:
Uspokojovani klientova
zajmu, ktery by mohl byt
vhiman jako stret zajmu

nebo byl ve skutecnosti

stret zaymu nebo omezoval
doporuceni nebo pomoc
poskytovanou jinym klientum.

Standard pro osobni vztahy
Zasady naboru a prijimani zameéstnancu

Standard pro clenstvi ve spravni rade

Financni strety zajmu:
Vlastnictvi nebo obchodni

vztah s podnikem v soukromem
sektoru, ktery je konkurentem

nebo dodavatelem klienta.

Personalni strety zajmu:
Poskytovani sluzeb

Konkurentovi klienta nebo
soucasné poskytovani
sluzeb konkurentovi klienta,
kde by mohly byt pouzity
duverné informace.

Strety zajmu s ohledem
na nabor zaméstnancu:
Kolegove, kteri se podileji
na doporucenich nebo

rozhodnutich tykajicich

se naboru blizkych

pribuznych, pratel nebo
byvalych/soucasnych
obchodnich partneru.

| Ozvéte se

Obsah %

NaSe principy
v kazdodennich
situacich

[l Pokud si nejste jisti, zda situace
muze vest ke skutecnhemu nebo
zdanlivému stretu zajmu, zeptejt

se na nasledujici otazky:

1. Mohla by tato situace ovlivnit
nebo ohrozit mou nezavislost,

objektivitu nebo Usudek?

Mohou se ostatni (napriklad
kolegove, klienti nebo
verejnost) domnivat, ze
situace ovlivhuje nebo

ohrozuje mou nezavislost,

objektivitu nebo usudek?

Pokud je odpoved na nekterou
z techto otazek ano, nebo
pokud siI nejste jisti odpovedi,
obratte se na oddeleni pro etiku
a dodrzovani predpisu nebo
pouzijte linku


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Outside Activities Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/US%20Organizational%20Conflicts%20of%20Interest%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/US%20Organizational%20Conflicts%20of%20Interest%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Standard on Board Memberships.pdf

‘O‘ Nas Kodex Obsah % =] Ozvéte se

COBY JEDNOTLIVCI

r /4 \4 O r e O INas rincl
Vyhybame se stietim zajmu ¢ kazdodennich

situacich

Vyhybéme ge SkUter)ﬂ)'/m Strety resime v nasledujicich v ramci tymu nebo kancelare; Zverejnujeme relevantni
oblastech, mimo jiné véetné: potencialné riskovat divérné osobni vztahy R V pripade externich aktivit si polozte otazku:
a domnelym stretum zajmu informace, dusevni vlastnictvi 1. Bude tato &innost nebo ¢asové naroky na
v , , Financni strety zajmu: nebo nastroje spolednosti Osobni vztahv mohou mit bro ni v rozporu s mou firemni odpovédnosti?
Vcasnym I’OZpOZﬂaﬂlm Vlastnictvi v podniku McK; Jb " Sich klient(: v : ! v-F?:-
| - CrINSEY NEDO hasich Kilentu; nase klienty, kolegy a nasi firmu . Mohla by byt tato ¢innost povaZovana za
situacf, Ktere by moh\y nebo subjekiu, kiery je nebo pro firmu znamenat nezamyslené dusledky. Mohou poskytovani stejnych nebo podobnych
konkurentem, dodavatelem riziko ztraty dobré povésti. ve skutecnosti nebo zdanlive sluzeb, které poskytuje nase firma?

umistit nebo zdanlive umistit ~ nebo klientem nasi firmy. vytvaret stret zajmd nebo ~ Mohla by byt ¢Ginnost povazovana za

/akazujeme cinnostl, jako

v o _ TS S S dojem predsudk(, ohroZovat stejnou nebo podobnou tomu, co delam
nase individualni Zajmy Externi aktivity: Jakakoli ie jednanf coby vedouci, g nevAavislost nebo branit oro nasi firmu?
o e v e 4 ¢innost, ktera by mohla ' ' .
(socialni, financni, pohtlcke ’ t ! conkuru konzvultant, dodavagl nebo , rozhodovani na zéklade zasluh. . Mohli by to ostatni vnimat tak, ze mam
L N e vurova ”ve DO, (,)”, uruje zamé&stnanec organizace, ktera sklon k vyuzivani nebo skuteéné vyuzivam
nebo I’Odlﬂﬂe) pred Zajmy firme nebo ocekavanim role poskytuje sluzby, zadsobovani Uvédomujeme si, e osobni davérné informace nebo firemni vybaveni/
Klientd nebo nasi firm Kolegy; vyvuetl tlak nebo nebo vybaveni nasi firmé vztahy — partnerskeé, fyzické, systemy’
y: vytvaret neprijemne prostred nebo je jejim konkurentem. rodinné nebo jiné — mohou , .
. . . Budte obezretni
existovat nebo se rozvijet mezi . . , . T
| Kolegum jsou vyslovne zakazany jakekoll
<olegy, kolegou a klientem, ginnosti, které by vedly k neopravnénému
Kde najit pOkan <Kteremu kolega poskytuje pouziti jmena nebo zdroju tirmy.
POUZE INTERN/ sluzby, nebo kolegou a treti
stranou, se kterou vyjedna Ziskejte souhlas
[ Zasady pro strety zajm( /' Standard pro osobni vztahy nebo pracuje. Urcité typy Externi aktivity vyzaduji schvaleni a/nebo
a duvérnost informaci klientu vztahu je tfeba oznamit. Firma mohou podiehat dalsim pozadavkum v souladu
1" Zasady naboru a pfijimani zaméstnanc ) S nasimi zasadami.
S Zacad tarnich aktivit tak bude moct posoudit
] asady externich aktivi . , ., . - e % 3
y /" Standard pro clenstvi ve spravni rade rizika a v pripade potreby Cinnost vhodnym zplisobem ohlaste
K Zasady pro strety zajmu 7 zavest ochranna opatrent. Veskeré externi aktivity a relevantni osobni

Zasady osobnich investic

vztahy oznamte personalnimu oddeleni.

v ramci organizace v USA



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client Conflict and Confidentiality Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Outside Activities Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/US%20Organizational%20Conflicts%20of%20Interest%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/US%20Organizational%20Conflicts%20of%20Interest%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Standard on Board Memberships.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Personal Investments Policy.pdf

O Nas Kodex

| Ozvéte se

sme si védomi
naseho dopadu na
nase komunity

Podporujeme pozitivni Usilujeme Umelou inteligenci (Al)
socialni dopad — o udrzitelnost pouzivame odpovedne
zivotniho prostredi — a eticky —




O Nas Kodex

Podporujeme pozitivni socialni dopad

V komunitach po celem svete urychlujeme

Nnovou éru rustu, ktera je udrzitelna a inkluzivni.
Nase nejcennejsi aktiva — nasi zamestnanci,
iInformace a odborné znalosti — spojujeme

s naléhavymi problémy, ktere |e treba globalne resit.
Jsme odhodlani mit pozitivni dopad s ohledem na
temata, na kterych zalezi.

Obchodni Cinnost realizujeme zpusobem, ktery cti
etické hodnoty a respektuje lidi, komunity a zivotni

prostredi. Nase jednani se vztahuje | na nase

dodavatele.

Kde najit pokyny

POUZE INTERN

K Zasady lidskych prav K Zasady udrzitelneho zajistovani

- , _ . . zdroju a odpovedného nakupovani
[ Zasady socialni odpovédnosti J P P

Chranime lidska prava

Netolerujeme zadne pripady prispivani, ucasti nebo umozneni

detske, nucene nebo vykoristujici prace, nucenych nebo
vykoristujicich podminek a obchodu s lidmi. Nebudeme

obchodovat s zadnymi klienty nebo dodavateli, kteri se

do takovych praktik zapojuji. Nas zavazek je podrobnej
popsan v nasem Prohlaseni o lidskych pravech.

Dodrzujeme mistni pracovni
a zamestnanecke zakony

Respektujeme pravo nasich kolegu svobodné se sdruzovat;
ucastnit se kolektivniho vyjednavani (pokud to povoluji
platné zakony); dobrovolné souhlasit s podminkami
zamestnani, bez natlaku; a ukoncCit zamestnanecky pomer

s respektem a v souladu s mistnimi pravnimi pozadavky.

Vracime zpet komunitam

LI 4

Nasi kolegove dlouhodobe podporuji komunity, ve kterych

ZIi a pracuji. Prostrednictvim dobrovolnickeho usili, pro bono

zakazek a daru podporujeme globalni pozitivni dopad.

Obsah

| Ozvéte se



https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/code-of-conduct/human-rights-statement
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Human Rights Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Social Responsibility Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf

‘O‘ Nas Kodex Obsah % =] Ozvéte se

Usilujeme o udrzitelnost Zivotniho prostredi

Snazime se snizit negativni dopad nasi tfirmy na zivotni prostredi a podporovat ty, kteri
praculi na zlepseni globalni ekologicke udrzitelnosti. Zavazali sme se dosahnout do

roku 2050 cCistého nulového dopadu na klima. Nas zavazek je podrobnéji popsan v nasem
Prohlaseni o ochrane zivotniho prostredi.

Spolupracujeme s nasimi klienty a dodavateli na zlepsovani jejich dopadu na zivotni

1 Vv

prostredi. Informace ohledne nasi interakce s klienty zverejnujeme v nasi Vyrocni zprave
0 zivotnim prostredi, socialnich zalezitostech a rizeni (ESG).

VA A 4

Nas Kodex chovani pro dodavatele odrazi nas zavazek k udrzitelnostl. Vsichni dodavatele

musi jednat zpusobem, ktery je v souladu s nasim Etickym kodexem pro dodavatele.

Kde najit pokyny
POUZE INTERNI

K Zasady ochrany zivotniho prostredi K Zasady udrzitelneého zajistovani

a odpovedného nakupovani

7 Zprava o zivotnim prostredi,
soclalnich zalezitostech a rizeni


https://www.mckinsey.com/about-us/environmental-sustainability/environmental-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Environmental Policy.pdf
https://www.mckinsey.com/esg-report?cid=esg2023-esg-eml-ldt-int-bam-mck-mck-130623-e1a
https://www.mckinsey.com/esg-report?cid=esg2023-esg-eml-ldt-int-bam-mck-mck-130623-e1a
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Sustainable Procurement and Responsible Buying Policy.pdf

‘O‘ Nas Kodex Obsah % =] Ozvéte se

Umélou inteligenci pouzivame
odpovédné a eticky

NasSe principy
v kazdodennich

situacich
Jako globalnl mys\enkow Iteld Zamerujeme se na odpovedné a etické prijeti
. oo . | umelé inteligence. Jsme si vedomi potencialnich L] Dodrzujte firemni principy
uprednostnmeme Pro nNase k“eﬂty rizik, jako |sou zkreslene nebo nespolehlive odpovédné umélé inteligence
| Oro nas samotné od povéd Nou, vystupy, rizika ochrany osobnich udaju a rizika pro Pokud pracujete na iniciative, ktera
. | o . dodavatele. Za timto ucelem se snazime vyvijet zahrnuje vyvoj algoritmu, prediktivnich
udrzitelnou a inkluzivni umelou systemy, které jsou spolehlive, orientovane na modell nebo jinych forem umélé
inte\igenci. VyVllj fme, navrh ujeme, cloveka, bezpecne, odolne a zdokumentovane. inteligence, dodrzujte firemni principy
, v, , S S | odpovedné umelé inteligence. Pomuze
zavadime, pouzivame a provozujeme Nas pristup k odpovedne umele inteligencl nam to zajistit, 7e budeme nalezité Fidit
, v, . , klade duraz na radny lidsky dohled, abychom - . . , ,
systemy umele inteligence, které I , o rizika a vyvijet davéryhodné systémy
’ zajistili davéryhodné a spolehlivé vystupy. Cis et . ix e ,
. hodnot , , umele inteligence, které splnuji platné
oaporufjl noanoty organizace a |Sou , VRV .
P P J y oY | V rychle se vyvijejicim prostredi s rychle se zakony a previadajici prumyslove
zakotveny v zakladnich lidskych vyvijejicimi systémy jsme odhodlani neustéle se normy:

ucit a vyvijet. Svuj pristup tak mizeme prizpusobit

hodnotach, etice a zakonech. Vyhledejte pomoc

pokrokum v oblasti umele inteligence, nove | | |
Mate-Ili dotazy tykajici se zakaznickeho

vznikajicim predpisum a osvedcenym postupum. | ,
servisu Al, vyuzijte . Pokud mate

jakékoli dalsi otazky nebo potrebujete

Kde najit pokyny pomoc s ¢imkoli souvisejicim
POUZE INTERN(I s odpovednym pouzivanim umelé

inteligence, vyuzijte
' Odpovédné principy umélé inteligence ' Standard odpovédné Al

K Pokyny pro generativni Al


https://digicomms.intranet.mckinsey.com/core-homepage
mailto:ask_risk%40mckinsey.com?subject=
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/how-we-help-clients/generative-ai/responsible-ai-principles
https://mckinsey.ent.box.com/s/ydfk3j7lhoof2rf4hql2xdjttdm0n383
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Responsible%20AI%20Standard.pdf
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| Ozvéte se

Respektujeme se navzajem

'.‘.d" ’

k!
8 B
A

et A

Udrzujeme inkluzivni,
respektujici

a starostlivou
meritokracii -

G

~ iy

————— 3
g

Nikdy se nezapojujeme
do obtezovani nebo
diskriminace -

Komunikujeme

Pracujeme
odpovedne —

ezpeche —



‘O‘ Nas Kodex Obsah % =] Ozvéte se

Udrzujeme inkluzivni, respektujici By
v kazdodennich

a starostlivou meritokracii et

[l Chovame se ke véem s respektem
Podporujeme a udrzujeme inkluzivni pristup napric vsemi aspekty nasi firmy. Nasi firmu Respektujici chovani posily

tvori lidé z rdznych prostredi s rtznymi Uhly pohledu, pracovnimi styly a odbornymi znalostmi pocit sounalezitosti. Podporuje to
o , v . v v . . v v, prostredi, kde se nebojime jednat
v ruznych oborech. Nase inkluzivni kultura zajistuje, ze prezentujeme nejpoutavelsi,

1 v 7/

promysleny a uceleny pohled na nejnarocnejsi problémy a prilezitosti nasich klientu.

autenticky a kreativne.

Spolupracujeme s ostatnimi

Zavazall j]sme se udrzovat kulturu zalozenou na zasluhach. Nase kultura pritahuje a motivuje Podporujte, umoznéte a vyslechnete
. . v v, , , v . . . v , ruzné uhly pohledu, nazory
jednotlivce nevyssino tformatu. Vyzvy a prisna pravidla meritokracie vyvazujeme s opatrnosti . R .

a zkusenosti kolegu. Uvedomte si, ze
a respektem ke vsem nasim kolegum. lento peclivy a respektujici pristup se vztahuje | na na vasem hlasu zale a prispiveit
nase klienty, dodavatele a jejich zamestnance. svymi napady.

Zavazte se k nasi

Usilujeme o to, abychom vsem kolegum vyplaceli mzdu pokryvajici zivotni naklady a drzeli se
spravedliveho odmenovani.

Inkluzivni, respektujici
a starostlivou meritokracii
Poskytujte a prijimejte zpetnou

Nas zavazek k diverzite a inkluzi je podrobne|i popsan zde. vazbu. Aktivng ucte ostatni. Redte

problémy spolecne a bez zbytecné
hierarchie. Mejte na pameti, jak vase

Kde najit pokyny

, jednani ovliviuje ostatni a nasi firmu.
POUZE INTERNI

Cinime se navzajem odpovednymi.

7' Zasady proti diskriminaci a obtéZovani



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace%20Conduct%20Policy.pdf
https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/overview

| Ozvéte se

O Nas Kodex Obsah

Nikdy se nezapojujeme do
obtéZovani nebo diskriminace

/Zakazujeme jakoukoli formu diskriminace, Zakazujeme take jakekoli chovan, ktere situacich

Cini pracovni prostredi nepratelskym,

NaSe principy
v kazdodennich

obtezovani, sikany nebo |iIného zastradujicim nebo urazlivym vici kolegim. [l Rozhodujte se na zakladé zasluh
urézlivého chovani vici jakékoli osobé o | | Najimejte, udrzujte, vyhodnocujte, povysujt

Jjeme zakony zemi, ve kterych a volte jednotlivce na zakladé kvalifikaci,
na zaklade rasy, barvy pletl, néboienstvf, ousobime. Ocekavame, ze vsichni kolegové orokazanych dovednosti, odbornych

oudou delat totéz. Nase zasady mohou

znalosti, Uspechu a dalsich zasluh, jako |

pohlavi, sexualni orientace, genderovée

presahovat ramec toho, co vyzaduje demonstrovani nasich hodnot.

identity, rodinného stavu, tehotenstvi, zakon. Muze se stat, Ze porusite firemni
v ~ s , zasady, aniz byste porusili zakon. Podporujte respektujici prostredi
veku, postizeni, narodnostniho nebo POTTIRTESPERIIE PR
Vytvare|te a udrzujte inkluzivni, zdvorily ton
etnickeho pl:IVOdU, vojenského statusu, a ocekavani ve svych tymech a se svymi

v , e, C kolegy. Dejte jasne najevo, ze jakékol
obcCanstvi nebo jinych charakteristik. gy Dejte ] | |

chovani, které neni v souladu s temito

ocekavanimi, neni povoleno.

Kde najit pokyny
POUZE INTERNI

7

Zasady proti diskriminaci a obtezovani

7' Zasady naboru a pfijimani zaméstnancti



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf

O Nas Kodex Obsah

| Ozvéte se

. . . . Nase principy
K()munlku] CINC OdeVEdne v kazdodennich situacich

R Zachovavejte duvérnost

Pri interni a externi komunikaci mejte vzdy na pameti

Na tom, co piseme a rikame, zalezi. Jedna se o trvaly davérnost. Nediskutujte o chranénych nebo davérnych

, v . sy - U - informacich klienta nebo firmy nebo o skutecnosti,
zaznam naseho protesionalniho jednani a integrity, .
Je“(;h d()padu nebo JeJICh nedostatku. nebo jinymi osobami, které tyto informace nepotrebuji

znat.

Kazdy z nas hraje roli pri ochrane nasich klientu a nasi firmy Budte abesfetni

zajistovanim, ze komunikujeme promyslenée a protesionalne. Zvazte, jaky dojem muze vase komunikace vytvaret.
| L o . | | | kdyz nezminite nasi firmu, mohou byt vase slova
Ocekavame, ze vsichni clenoveé firmy budou pri komunikaci SFipisovana firmé
nebo publikovani na socialnich sitich pouzivat zdravy usudek. Komunikaci pedlivé zvazte
Pri zverejnovani prispevku (napriklad na

Pred jakoukoll komunikaci jménem nasi spolecnosti, interakci socialnich sitich) nebo komunikaci v jakékoli formé

;e : ;. A , v s , , rostrednictvim e-mailu, rychlych zprav, SMS zprav,

s médii nebo publikovanim materiald musite pozadat o schvéleni P . YA .
telefonu) venujte pozornost a péci tomu, co pisete

nase tymy pro externi komunikaci nebo publikovani. a fikate. Jsme globalni firma — pamatuijte tedy na to,
ze humor, obrazky a slang mohou byt vnimany jako

urazlivé pro ty v jinych castech sveta.

Kde najit pokyny

Dotazy medii
POUZE INTERNI

Nereagujte primo na zadosti medii; zaslete je oddeleni
' Zasady proti diskriminaci a obtézovani globalnich vztahu s medii.

7' Zasady externi komunikace



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace%20Conduct%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/External Communications Policy.pdf

O Nas Kodex

Pracujeme bezpecné

My vsichni jsme odpovedni za vytvareni a udrzovani
kultury, ktera optimalizuje zdravi, pohodu a bezpecnost
na pracovistl,

Mame k dispozici zdroje, které vam pomohou. Patri mezi ne (pouze interni odkaz):

> Oddéleni firemniho zabezpeéeni

Poskytuje pokyny a vedeni v otazkach bezpecnosti a zabezpeceni.

> Mind Matters

Nabizi podporu v oblasti dusevniho zdravi a dalsi zdroje.

> Program Ombud
Je k dispozicl, aby vam pomohl promyslet si moznosti reseni
problemu a identifikovat dalsi zdroje, které je] pomohou vyresit.

Vezmete prosim na vedomi, ze prestoze muzete pozadat o radu ohlednée techto

zdroju, nepredstavuje to oznameni firme, po kterém jsme schopni provést vysetrovani
nebo prijmout opatreni.

Kde najit pokyny
POUZE INTERNI

7 Standard pro nasili na pracovisti

Obsah % =] Ozvéte se

NaSe principy

v kazdodennich

situacich

R

Udrzujte sebe I ostatni v bezpeci
U&astnéte se pozadovanych $koleni/
nacviku a nahlaste incidenty Ci rizika. Nasili
a hrozby jsou zakazany. Nepracujte na ani

se nezapojujte do firemnich obchodnich
akci nebo akci souvisejicich s praci/
sponzorovanych praci, pokud |ste pod vlivem
drog nebo alkoholu.

Nelze necinne prihlizet

Pokud mate pocit, ze chovani kolegy,
manazera nebo klienta predstavuje riziko,
meli byste se ozvat. Muzete si pfimo
promluvit s danou osobou, s vedenim nebo
situacl oznamit prostrednictvim tormalnich
firemnich kanalu, jako je napr. linka

Vyuzijte dostupnych zdroju pro své
bezpeci

At uz |ste na pracovisti klienta, cestujete
nebo |ste v kancelari, nezapomente vyuzit
dostupné zdroje, kterée vam pomohou zustat
na pracovisti v bezpeci.



https://firmsecurity.intranet.mckinsey.com/
https://mindmatters.intranet.mckinsey.com/
https://our-firm.intranet.mckinsey.com/ourfirm/ombud
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Workplace Conduct Policy.pdf

O Nas Kodex Obsah % =1 Ozvéte se

Jsme odhodlani jednat spravné

Nikdy se nezapojujeme Se statnimi uredniky Dodrzujeme obchodni
do uplatkarstvi jedname spravnym kontroly a sankce —>
nebo korupce — zpusobem —

Soutéezime féerove — Chranime soukromi Vedeme uplné

jednotlivet - a presné zaznamy —




O Nas Kodex

Nikdy se nezapojujeme

do uplatkarstvi nebo korupce

Nase pravidlo tykajici se korupce |je jednoduche;
nenabizime, neslibujeme, neprijimame,
nepozadujeme, nevyzadujeme ani neplatime

uplatky v zadné forme nebo jakékoli hodnote zadné

osobe anl je od zadné osoby neprijimame.

Nezapojujeme se do zadné formy korupce, vcetne
ziskani zakazky nebo zajisteni jakékoll neopravnene
vyhody pro nasi firmu, nezapojujeme se do podvodu
nepbo prani spinavych penez a nikdy neumoznime,
nebudeme zadat ani nepomuzeme treti strane, aby

tak Cinila jmenem nasi firmy.

Kde najit pokyny
POUZE INTERNI

' Protikorupéni zasady

Co je to uplatek?

Uplatek je nabidka platby, Ghrady,

prislib zaplatit, schvaleni platby nebo
prijeti penez nebo cehokoli hodnotneho
s cilem nepatricne ovlivnit jednani

nebo rozhodnuti nebo zajistit jakoukol
jinou nepatricnou vyhodu za ucelem

ziskani nebo udrzeni zakazky:.

Uplatky mohou mit
mnoho podob

Uplatky zahrnuji vice nez jen platbu

v hotovosti. Uplatek mdzZe byt cokoli

hodnotneho a muze zahrnovat dary,

cestovani, jidlo, zabavu, nabidky

zamestnani, charitativni dary,

politické prispevky nebo jakykoli
jiny druh preferencni vyhody.

Obsah %

NaSe principy

v kazdodennich

situacich

R

Budte obezretni, kdyz jednate s tretimi
stranami

Neponechavejte ani nezadejte treti stranu,
aby se zapojila do chovani, které neni
povoleno nasimi zasadami. Zajistete, aby byly
dodrzeny vsechny postupy pri zaclenovani,
vcetne dukladného provereni, a aby pred

zahajenim spoluprace s treti stranou byla
ziskana vsechna schvaleni.

Ziskejte schvaleni

Dodrzujte nase protikorupcni postupy
predbezneho schvalovani a ziske|te nezbytna
schvaleni od oddeleni pro etiku a dodrzovani
predpist pokud nabizite nebo poskytujete
cokoliv hodnotného externim stranam nebo
od nich prijimate.

Neposkytujte platby za urychlené vyrizeni
Neuhrazujte nezverejnené poplatky za
urychleni beznych spravnich ukonu, napriklad
viza, povoleni, schvaleni.

| Ozvéte se



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Anti-Corruption Policy.pdf

O Nas Kodex

Se statnimi uredniky

Nase prace muze zahrnovat jednani
se statnimi uredniky. Tyto interakce

musi vzdy probihat bezuhonne

a protesionalne a musi byt v souladu
s firemnimi hodnotami a platnymi

zakony.

Kde najit pokyny
POUZE INTERNI

7

Lobbovani a interakce se statnimi uredniky

' Protikorupéni zasady

jedname spravnym zpusobem

Se statnim urednikem jednate v pripade, ze jednate s:

> osobou, ktera zastava nebo je kandidatem na
verejnou funkci, at uz je volena, jmenovana

nebo jinak zastava takovou tunkcl

> zaméstnancem, Ufednikem nebo &lenem jakékoli
vlady, politické strany, verejné mezinarodni
organizace (napriklad Svetove banky) nebo statem

vlastneného nebo statem propojeneho podniku

> ¢lenem nebo zaméstnancem legislativniho organu

Coby clenové firmy nesmime:
> lobbovat jménem klientd
> vyjednavat jménem klient se statnimi Gfedniky

> slouzit jako nezavisly poradce klienta
s cilem splnit regulacni pozadavky pro
nezavislé posouzeni nebo zpravu

Obsah % =] Ozvéte se

NaSe principy

v kazdodennich

situacich

R

Ziskejte schvaleni

Pokud jednate se statnim urednikem

v souvislosti s praci pro klienta v oblasti
soukromeho sektoru nebo s Cinnostmi
spojenymi s poskytovanim znalosti vase
prace musi byt prezkoumana a schvalena
Vyborem pro rizika v oblasti klientskych
sluzeb (CSRC) a realizovana ve spolupraci
s tymem pro verejne zalezitosti a externi
komunikacl spolecnosti.

Dodrzujte pozadavky na predbezne
schvaleni

Poskytnuti cehokoli hodnotneho statnim
urednikum s sebou nese zvysene riziko.
Dodrzujte pozadavky na predbezné schvaleni
uvedené v nasich protikorupcnich zasadach.

Nezapojujte se do lobbovani

Nelobbujte /menem nasich klientu.
Lobbovani ménem nasi tirmy je povoleno
pouze tehdy, pokud je provadi nas vedouci
pro verejné zalezitostl, reditel pro rizika,
hlavni pravni poradce (nebo poverena osoba)
a predseda vyboru pro rizika, audit a rizeni.



https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Lobbying and Interactions with Government Officials Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Anti-Corruption Policy.pdf

O Nas Kodex Obsah

| Ozvéte se

DodrZujeme obchodni

kontroly a sankce Nase Prmcipy

v kazdodennich

L e e - o situacich
Pusobime po celem svete a nas vliv je globalni. Sprepravujeme ani neprenasime,
L | | | digitalne ani tyzicky, zbozi, technologie, R Budte obezfetni
At Uz spolupraCUJeme S khentem, pracujeme software ani informace, aniz bychom zvazil s ,
| | ) - , /|istete, zda kontroly vyvozu a dovozu nebo
v nasich kancelarich nebo najimame a dodrzovali zakony 0 vyvozu a dovozu. sankce ovliviiuji nebo by mohly ovlivnit vase
dodavatele, nase interakce mohou zahrnovat Neposkytujeme pfimo ani nepfimo zavazky, vztahy s dodavateli, firemni aktivity
. | ’ L zakazané zbozi nebo sluzby spolecénostem, nebo cestovani. Neumysiné poruseni techto
pohyb sluzeb, informaci a technologii pres ednotliveam, zemim nebo hospodafskim pravidel maze mit vazné dasledky, véetns
mezinarodni hranice. Pritom dodrzujeme sektortim, které podiéhaji sankcim. pravnich kroku.

pravidla, ktera ridi mezinarodni obchod. Dodrzujte nas proces hodnoceni rizik

Vzdy ziskejte schvaleni prostrednictvim

naseho nastroje pro proverovani rizik, nez

zacnete spolupracovat s klientem nebo kdyz

Zmeéenite rozsah studie.

Kde najit pokyny
POUZE INTERNI

7' Zasady kontroly mezinarodniho obchodu 7' Zasady pro spolupracovniky

a externi pracovniky ve vztahu ke klientum

7' Zasady pro cestovani a vydaje

K

Cestovni zasady


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client-Facing Collaborators and External Workers Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client-Facing Collaborators and External Workers Policy.pdf
https://firmsecurity.intranet.mckinsey.com/travel/policies?jump_to=safeguards
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/International Trade Controls Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel and Expenses Policy.pdf

| Ozvéte se

O Nas Kodex Obsah

N N/

CZ11C

Sout térove

Nase principy

Zavazali sme se dodrzovat Co jsou to protikonkurencni aktivity? 5 i
. . , v kazdodennich
antlmonopolnl zakony d zakony Patfi mezi né uzavirani protikonkurencnich
na ochranu hospodéfské dohod, Etveré ,za,hrrlmujvf mir,no jivr,wé d,orrlouvénl', Situacich
cen, ovlivhovani vyberovych rizeni, stanoveni
souteze. Nezapoj ujeme se do produkce nebo pretahovani zaméstnancu. [l Najimejte a fadné udrzujte
v/ , . v s s Neuzavire|te zadne dohody, nestanovujte
zadnych aktivit narusujicich Déle zahrnuji sdileni konkurenéné citlivych drovné odmén ani nesdilejte konkurenéng
hospodarskou soutez informaci, jako jsou ceny, poplatky, podminky, citlivé informace o zaméstnani a odménach
o o oredkladani nabidek, naklady a obchodni se spolecnostmi, se kterymi soutezime
ani Jim nepomahame, nebo kompenzaéni strategie. o talenty.
Pokud si nejste jisti, zda je urcita ¢innost Poskytujte kvalitni doporuceni
novazovana za protisoutézni jednani, prectéte si Zajistete, aby vase doporuceni byla

v souladu s antimonopolnimi zakony
a zakony na ochranu hospodarské souteze.

orosim prislusné zasady a/nebo kontaktujte primo

oddeleni pro etiku a dodrzovani predpisu. - | R I
Nedoporucujte ani nepomahejte klientum

nepatricne sdilet konkurencne citlive

Kde najit POkYnY informace, uzavirat protisoutézni dohody
POUZE INTERNI nebo zneuzivat dominantni postaveni na trhu.
7I

Zasady tykajici se antimonopolnich
zakonu a zakonu na ochranu
hospodarské souteze

1 Zasady naboru a prijimani zaméstnancu


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Antitrust and Competition Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Antitrust and Competition Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Antitrust and Competition Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Recruiting and Hiring Policy.pdf

‘O‘ Nas Kodex Obsah % =] Ozvéte se

., , Nase principy
Chranime soukromi v kasdodennich

j EantliVCﬁ situacich

[l Udaje shromazdujte odpovédné
Pozadujte pouze osobni udaje, ktere
Dodrzujeme nejvyssi standardy ochrany soukromi a osobnich udaju po skutecné potfebujete. Vysvétlete pfislusnym
jednotlivelm, proc je potrebujete a jak |
budete pouZivat. Udaje pouZivejte pouze
3 OdeVédﬂé. K puvodnimu zamyslenemu ucelu.

celem svete. 1o znamena, ze se vsemi osobnimi udaji nakladame eticky

. , | Udaje sdilejte co nejméné
Shromazdujeme pouze ty osobni udaje, ktere potrebujeme. Pouzivame Vlastni osobnf Gdaje nebo Gdaije jiné osoby

. C 9 v v . v 1 . v v sdilejte pouze, pokud je to nutné, a pouze
e spravedlive a transparentne a kdyz uz nejsou zapotrebi, bezpecne tm, kteff je potfebuii znat

e zrusime. Neustale dodrzujeme dukladna ochranna opatreni N ]
Peclive udaje chrante

proti neopravnenemu pouziti nebo pristupu a respektujeme prava Ke shromaZdovani, ukladanf, pouzivani nebo

vymene osobnich udaju vzdy pouzivejte

bezpecne, firmou schvalené nastroj

a systémy.

a pozadavky jednotlivcu na ochranu soukromi.

Neprodlene oznamte obavy
Kde najit pokyny Pokud mate podezfeni nebo se dozvite,
POUZE INTERNI Ze neci osobni udaje nebo soukromi jsou
ohrozeny, okamzite to nahlaste podle

7

Zasady ochrany osobnich Gdajd a soukromi [ Zasady zabezpeceniinformaci

7' Zasady prijatelného pouzivani technologii



https://mckinsey.service-now.com/ghd?id=mck_ghd_kb_article&sysparm_article=KO56286&sys_kb_id=34ed3c0b870895907ad4baa09bbb35ca
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Information%20Security%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Data%20Protection%20and%20Privacy%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Acceptable%20Use%20of%20Technology%20Policy.pdf

‘O‘ Nas Kodex Obsah % =] Ozvéte se

i i Nase principy
Vedeme uplne v kazdodennich

v , , situacich
a presné zaznamy

R Zajistete si radnou cestovni dokumentaci
Jakmile se domnivate, ze budete muset
cestovat, obratte se na koordinatora mobility,

Uplneé a presné obchodni, financni a ucetni zaznamy |sou migrace a zplsobilosti (MIE) v cilové zemi.

zasadni pro efektivni rizeni nasi firmy a pro plneni regulacnich Poskytne vam pokyny ohledne toho, jake
. . | | opravneni muzete potrebovat. Necestujte

a jiInych povinnosti. Zadavame vcasne, pravdive, presne, citelnée mimo svou domovskou zemi, pokud iste

a uplneé informace do firemnich systému a souboru (vCetne zprav ﬂzzfika“ vsechna pozadovana povoleni
a dokumentaci.

0 vydajich, takturacnich zaznamech klienta, regulacnich nebo

e . v s , , o ; . Budte spravcem klientskych a firemnich
jinych financnich zprav a zaznamu o spolupraci s klientem). droid

Poplatky a vydaje fakturujte klientum
presne, v souladu s podminkami spoluprace.

Pozadujte uhrazeni pouze legitimnich

Kde najit pokyny

obchodnich vydaju.
POUZE INTERNI
7 Zasady 7 Zasady pro cestovani a vydaje Vcasne archivujte

.y ee o 11t 4o VCcasne archivujte zaznam lupraci
spravy Udajll a dokumentd klientd casne archivujte zaznamy 0 spolup

' Imigraéni politika

s klienty v ramci firemnich systemu, jako

1 Zasady zpristupnovani financnich FinalDocs.

Informaci, stanoveni cen

a dohod o poplatcich


https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Client%20Data%20and%20Document%20Management%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Financial%20Disclosures%20Pricing%20and%20Fee%20Arrangements%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Travel%20and%20Expenses%20Policy.pdf
https://firmrisk.intranet.mckinsey.com/system/files/policies/Immigration%20Policy.pdf

Nastroje

pro reseni
kazdodennich
a narocnych
situaci




‘O‘ Nas Kodex Obsah =] Ozvéte se

Kompas

Kompas |e nastro|, ktery kazdého z nas vede ke spravnym
rozhodnutim v nejistych nebo narocnych situacich.

NaSe principy

Firemni ucel, poslani a hodnoty v kaZzdodennich

® ' 4
Konecny smér, kterym se fidime pfi rozhodovani, i kdyz ¢elime SltuaCICh
vyzvam nebo rozptyleni — nase vecna “severka’.

R Kdy nastroj pouzivat
Nasim kompasem se muzete ridit
v nejistych situacich; sdilejte ho
se svymi tymy jako mechanismus
pro pomoc pri kazdodennich

Interakcich.

Kompetence integrity Etické uvazZovani

Proces, ktery pouZivdme k rozhodovani, Jak nastroj pouzivat
kdyz celime dilematu. Pri vedeni kladte duraz na firemni

Chovani, které uplatnujeme kazdy den,
abychom prosadili nase hodnoty v praxi.

ucel, poslani a hodnoty. Pri

rozhodovani vyuzijte kompetence

iIntegrity a etické uvazovani.

A pokud se neco ,nezdari’,

vyuzijte k oznameni zalezitosti

Oznamovaci kanély vyhrazene oznamovaci kanaly.

Mista, na ktera se obracime, kdyz potrebujeme klast
otazky, vyjadrit obavy nebo podat oznameni.


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-purpose-mission-and-values

| Ozvéte se

O Nas Kodex Obsah

Kompetence integrity

Kompetence integrity |sou souborem zakladnich chovani, ktera se od kazdeho z nas ocekavaiji.

NaSe principy

v kazdodennich

> &\@ﬂg D U [;” g situacich

R Kdy nastroj pouzivat

3 \"4 ry e \4 r v
Budte Pokracu- Na chvili Ozvéte se Vytvare- Uplatfiujte toto chovéni pfi své
Znall Jte zastavte Jte PYOS- kazdodenni interakci mezi sebou
Q“GYrene, tor navzajem, s klienty a se vsemi
. 0 — pokladejte otazky,
Seznamte se Uvedomujte si, za- Pokud si nejste o ostatnimi
. . , e e vyjadrujte obavy |
s nasim Kodexem, vazte se a budte Jistl, pozadejte L o .
. L . . e : a zaujimejte aktivni Podporujte
firemnimi zasadami, kazdy den vzorem o radu predtim, nez | o . , _ ..
. . postoj nahlasenim a vytvarejte Jak nastroj pouzivat
standardy s ohledem na nas budete pokracovat. ovani. kterd ) ostted! kde se
a se zakonem Kodex, firemni Vyhnete se tak hovani, KIere rj,em P AR Mejte tato chovani na pameti pri
. ] o v souladu s nasim kolegové a klienti o | )
a porozumeéjte zasady, stan- nezamyslenym | o . obycCe|nych | narocnych situacich;
aiich obsah dard , qisledke Kodexem, firemnimi neboji ozvat.
JeJILh obsand. ardy a zakony. Hstedrdm s4sadami, standardy pravidelné se k nim vracejte;
a budete Cinit ] o , ,
. , a zakonem zapojujte je ve svych tymech a se
informovana

svymi kolegy:.

a eticka rozhodnuti.




| Ozvéte se

O Nas Kodex Obsah

Ramec etického uvazovani

NaSe principy

Ramec etickeho uvazovani nas

vede k tomu, abychom v kazdodennich

jed nall Spl’évné, | kdyz Je to v zajmu klienta, nasi
spolecnosti nebo jinych

situacich

se Nikdo nedlva, zainteresovanych stran?

) zejména kdyi Budou ostatni [ Kdy nastroj pouzit
| povazovat zamyslena Spoléhejte se na tento ramec,
jsme pod tlakem. opatfeni za vhodna? kdy? celite nejisté nebo narocné

situacl, ukonu nebo rozhodnuti.

Jak nastroj pouzit

NedéleJ fe Pokud to mGzeme

to udélat, méli Na chvili se zastavte a posudte,

bychom to udelat?

zda byste meli pokracovat, zda

potrebujete vyhledat odborné
vedeni nebo zda potrebujete
prehodnotit dalsi kroky. Pokud

celite nejistote, pozadejte o radu

Je toto jednani v souladu s nasim Budu na odbornika z oddeleni pro etiku
@ Kodexem, firemnimi zasadami, tento krok hrdy/ o Jednejte a dodrzovani predpisu, pravniho
standardy a zakonem? hrda, pokud se o oddeleni, personalniho oddeleni

ném ostatni dozvi? a dalsich oddeleni spolecnosti

McKinsey.

~—




‘O‘ Nas Kodex % = Ozvéte se

Zpétna vazba

Vitame komentare a navrny, jak

muzeme nas Kodex vylepsit. Pokud v nem
podle vas neco chybi nebo bychom

neco mohli zlepsit, informujte prosim
oddeéleni pro etiku a dodrzovani predpisu



mailto:Ethics%20%3CEthics%40mckinsey.com%3E?subject=
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/supplier-standards

Nas Kodex byl schvalen a ma plnou
podporu nasi rady akcionart

Od vsech kolegu se ocekava, ze se s nasim Kodexem seznami, porozumi mu, budou se |im vazat

a budou ho dodrzovat. Ocekavame, ze ostatni, kteri pracuji na nasi zadost, jako jsou smluvni partneri,
poradci a dodavatelé, budou jednat zpusobem, ktery je v souladu s nasim Kodexem. Kolegové, kteri
nas Kodex porusi, budou celit disciplinarnim opatrenim, a to muze vést az k rozvazani pracovniho
pomeru s nasi firmou. Kdykoli narazite, budete mit podezreni nebo se dozvite o Cinnosti, ktera
porusuje nas Kodex, tfiremni zasady, standardy nebo zakon, mate povinnost se ozvat a obavy nahlasit.

Jako od kolegu ve spolecnosti McKinsey se od nas ocekava, ze budeme
vzdy uplatnovat dobry a protesionalni usudek a jednat bezuhonne bez

ohledu na existencli zasad, ktere konkretni chovani zakazuii.
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